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จุดเริ่มต้น 

201.01.01 ขั้นตอนการปฏิบัติส าหรับการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Procedure) 
 

แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ กิจกรรม เอกสารและระบบที่เกี่ยวข้อง 
  

 
 

- บส. 
- ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

 
 

- ผลการด าเนินงานปีบัญชีที่ผ่านมา 
- ผลการบริหารความเสี่ยงปีบัญชี 
ที่ผ่านมา 
- แผนวิสาหกิจ ธ.ก.ส. 
- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
- นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง 
- คณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

 
2. พิจารณาเห็นชอบ 

 
 

- เอกสารจากขั้นตอนที่ 1 

- บส. 
- ส่วนงานเจ้าภาพความเสี่ยง 
- ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

 

- เอกสารจากขั้นตอนที่ 2 
- ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน  
ISO 31000:2018 

- บส. 
- ส่วนงานเจ้าภาพความเสี่ยง 
- ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

 

- ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน  
ISO 31000:2018 

- บส. 
- ส่วนงานเจ้าภาพความเสี่ยง 
- ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

 

- ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน  
ISO 31000:2018 

- บส. 
- ส่วนงานเจ้าภาพความเสี่ยง 
- ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

 

- ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน  
ISO 31000 : 2018 

  
 
 
 
 

 

N 

*3. ระบุความเสี่ยง (Risk 
Identification) 

*4. วิเคราะห์ 
ความเสี่ยง (Risk Analysis) 

*5. ประเมินผลความเสี่ยง 
(Risk Evaluation) 

*6. ตอบสนองความเสี่ยง 
(Risk treatment) 

Y 

1. ก าหนดขอบเขต บริบท 
และเกณฑ์ความเสี่ยง 

(Establishing the Scope, 
Context and Criteria) 

1 2 
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จุดสิ้นสุด 

ผู้รับผิดชอบ กิจกรรม เอกสารและระบบที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 

 

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง 
- คณะกรรมการ ธ.ก.ส.  

 
 

7. พิจารณาเห็นชอบ 

- ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน  
ISO 31000:2018 
- รายงานสถานะความเสี่ยง และแนวโน้ม 
 

- บส. 
- ส่วนงานเจ้าภาพความเสี่ยง 
- ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

  

 

- ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน  
ISO 31000:2018 

 

- บส. 
- ส่วนงานเจ้าภาพความเสี่ยง 

 

 

 

  - ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน  
ISO 31000:2018 
- รายงานสถานะความเสี่ยง และแนวโน้ม 
 

 
 
 

- บส. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

- แผนสื่อสารและให้ค าปรึกษา 

      
 
 
 
 
 
 
  

*9. บันทึกและรายงานผล 
(Recording and Report) 

 

8. ติดตามและทบทวน 
(Monitoring and Review) 

Y 

* หมายถึง ขั้นตอนที่มีความส าคัญจ าเป็นต้องก าหนด จุดควบคุม  ระดับการควบคุม และความถี่ใน
การควบคุม ของขั้นตอนนั้นๆ เพื่อให้พนักงานหรือผู้รับผิดชอบปฏิบัติ 

1 

10. สื่อสารและให้ค าปรึกษา 
(Communication and 

Consultation) 
(Communication and 

2 
2 
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รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนการปฏิบัติส าหรับการบริหารความเสี่ยง  
 
1. ก าหนดขอบเขต บริบท และเกณฑ์ความเสี่ยง (Establishing the Scope, Context and Criteria) 

บส. และส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันก าหนดขอบเขต บริบท และเกณฑ์ความเสี่ยง ตามล าดับ ดังนี้ 
1.1 ก าหนด/ทบทวน ขอบเขตของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง  
1.2 จัดท าบริบทขององค์กรเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ธนาคาร 

ประกอบด้วย (1) บริบทภายนอก อาทิ สังคม วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย การเงิน เทคโนโลยี เศรษฐกิจ  
สภาพการแข่งขัน ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (2) บริบทภายใน อาทิ 
โครงสร้างองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย ยุทธศาสตร์ วัฒนธรรมองค์กร บุคลากร ระบบสารสนเทศ  
วิธีปฏิบัติงาน ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีภายใน รวมทั้งทบทวนนโยบายและยุทธศาสตร์
การบริหารความเสี่ยง 

1.3 ก าหนด/ทบทวนเกณฑ์ความเสี่ยง (Risk Criteria)  
1.4 ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ตามเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง

ก าหนดระดับความเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ทั้งนี้ ปัจจุบันธนาคารก าหนดให้ระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ของธนาคารอยู่ที่ระดับ 2 และระดับความเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ของธนาคารอยู่ที่ระดับ 4 ซ่ึงค าจ ากัด
ความของระดับความเสี่ยง (Risk Level Definitions) มีดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง (Risk Level) ความหมาย หมายเหตุ 

ระดับ 1 
(ต่ า) (Low) 

ความเสี่ยงที่มีความส าคัญน้อย อยู่ในระดับที่ผู้บริหารยอมรับได้ - 

ระดับ 2 
(ค่อนข้างต่ า) (Nearly Low) 

ความเสี่ยงที่มีความส าคัญน้อย อยู่ในระดับที่ผู้บริหารยอมรับได้  
แต่ต้องติดตามอย่างสม่ าเสมอ 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
(Risk Appetite) 

ระดับ 3 
(ปานกลาง) (Medium) 

ความเสี่ยงที่มีความส าคัญ และต้องติดตามการปฏิบัติตามมาตรการจัดการ 
ความเสี่ยงที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบันอย่างเคร่งครัด 

- 

ระดับ 4 
(ค่อนข้างสูง) (Nearly High) 

ความเสี่ยงที่มีความส าคัญสูง จะต้องได้รับการจัดการในล าดับถัดมา ระดับความเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ 
(Risk Tolerance) 

ระดับ 5 
(สูง) (High) 

ความเสี่ยงที่มีความส าคัญสูงมาก จ าเป็นต้องได้รับการจัดการทันที - 

ระยะเวลาด าเนินการ 2-3 เดือน 

2. พิจารณาเห็นชอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง และคณะกรรมการ ธ.ก.ส. พิจารณา

ให้ความเห็นชอบเอกสารจากขั้นที่ 1 ได้แก่ ขอบเขตของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง บริบทขององค์กร 
ยุทธศาสตร์การบริหารความเสี่ยง นโยบายการบริหารความเสี่ยง เกณฑ์ความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ ตามล าดับ 

2.1 หากคณะกรรมการฯ ชุดใดชุดหนึ่ง มีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงแก้ไข บส. จะทบทวนและปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะ 

2.2 กรณีพิจารณาแล้วเห็นชอบ ตามข้ันตอนที่ 3 
ระยะเวลาด าเนินการ 1 เดือน 
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3. ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
บส. ส่วนงานเจ้าภาพความเสี่ยง และส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันพิจารณาข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 2 

ได้แก่ ขอบเขตของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง บริบทขององค์กร ยุทธศาสตร์การบริหารความเสี่ยง นโยบาย
การบริหารความเสี่ยง เกณฑ์ความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ รวมทั้งก าหนด Risk Universe ของ
องค์กร เพ่ือระบุ ปัจจัยเสี่ยง แหล่งความเสี่ยง ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง เหตุการณ์ ผลของเหตุการณ์ ประเภท 
ความเสี่ยง และการควบคุมที่มีอยู่ ทีส่อดคล้องกับประเภทความเสี่ยงของธนาคารทั้ง 6 ด้าน ได้แก่  ด้านเครดิต 
ด้านตลาด ด้านสภาพคล่อง ด้านกลยุทธ์ ด้านปฏิบัติการ และด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ โดยก าหนดให้ใช้
ข้อมูลในอดีต ทฤษฎีการวิเคราะห์ข้อมูล ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ประกอบการพิจารณา 

*- จุดควบคุม ต้องมีการระบุปัจจัยเสี่ยง แหล่งความเสี่ยง ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง เหตุการณ์ ผลของ
เหตุการณ์ ประเภทความเสี่ยง และการควบคุมที่มีอยู่อย่างครบถ้วน 

  - ความถี่ในการควบคุม  ทุกครั้ง 
  - ระดับการควบคุม บส. สอบทานความครบถ้วน ของการระบุปัจจัยเสี่ยง แหล่งความเสี่ยง  

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง เหตุการณ์ ผลของเหตุการณ์ ประเภทความเสี่ยง และการควบคุมที่มีอยู่ 
ระยะเวลาด าเนินการ 1-2 เดือน 

4. วิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Analysis) 
บส. ส่วนงานเจ้าภาพความเสี่ยง และส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันพิจารณาข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 3 

ได้แก่ ปัจจัยเสี่ยง แหล่งความเสี่ยง ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง เหตุการณ์ ผลของเหตุการณ์ ประเภทความเสี่ยง และ
การควบคุมที่มีอยู่ มาวิเคราะห์ความเสี่ยง พร้อมก าหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงของแต่ละแหล่งความเสี่ยง  
โดยพิจารณาถึงโอกาสเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทั้งทางบวกและทางลบ รวมทั้ง
ระบุระดับของ Likelihood และ Impact ตามการก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในขั้นตอนที่ 1  

*- จุดควบคุม ต้องมีการก าหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง ทั้งด้านโอกาสและผลกระทบในทุกแหล่ง
ความเสี่ยง โดยใช้ฐานข้อมูลในอดีตหรือการคาดการณ์ในอนาคต นอกจากนั้น การก าหนดระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ของเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง ควรสอดคล้องกับเป้าหมาย/ตัวชี้วัดส าคัญของธนาคาร 

  - ความถี่ในการควบคุม  ทุกครั้ง 
  - ระดับการควบคุม บส. สอบทานการก าหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงทั้งด้านโอกาสและผลกระทบ

ในทุกแหล่งความเสี่ยง และความสอดคล้องกันของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้กับเป้าหมาย/ตัวชี้วัดส าคัญของ
ธนาคาร 

ระยะเวลาด าเนินการ 1-2 เดือน 

5. ประเมินผลความเสี่ยง (Risk Evaluation) 
บส. ส่วนงานเจ้าภาพความเสี่ยง และส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันพิจารณาข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 3 ได้แก่ 

ปัจจัยเสี่ยง แหล่งความเสี่ยง ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง เหตุการณ์ ผลของเหตุการณ์ ประเภทความเสี่ยง และการควบคุมที่
มีอยู่ เพ่ือประเมินผลความเสี่ยง โดยเปรียบเทียบระหว่างระดับความเสี่ยง (Risk Level) กับเกณฑ์ประเมินความ
เสี่ยงของแต่ละแหล่งความเสี่ยงที่ก าหนดในขั้นตอนที่ 4 และจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 

สูตรในการค านวณการประเมินผลความเสี่ยง: ระดับโอกาส (Likelihood) x ระดับผลกระทบ (Impact) 
ทั้งนี้ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของธนาคารในการประเมินผลความเสี่ยง อยู่ที่ระดับค่อนข้างต่ า 

(Nearly Low) กล่าวคือ การประเมินผลความเสี่ยง ต้องไม่เกิน 4 
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ระดับความเสี่ยงในการประเมินผลความเสี่ยง มีดังนี้ 
การประเมิน 
ผลความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (Risk 
Level) 

ความหมาย หมายเหต ุ

1-2 ระดับ 1 
(ต่ า) (Low) 

ความเสี่ยงที่มีความส าคัญน้อย อยู่ในระดับที่ผู้บริหารยอมรับได้ - 

3-4 ระดับ 2 
(ค่อนข้างต่ า) (Nearly Low) 

ความเสี่ยงที่มีความส าคัญน้อย อยู่ในระดับที่ผู้บริหารยอมรับได้  
แต่ต้องติดตามอย่างสม่ าเสมอ 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite) 

5-9 ระดับ 3 
(ปานกลาง) (Medium) 

ความเสี่ยงที่มีความส าคัญ และต้องติดตามการปฏิบัติตาม
มาตรการจัดการความเสี่ยงที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบันอย่าง
เคร่งครัด 

- 

10-16 ระดับ 4 
(ค่อนข้างสูง) (Nearly High) 

ความเสี่ยงที่มีความส าคัญสูง จะต้องได้รับการจัดการในล าดับถัด
มา 

ระดับความเบีย่งเบนที่ยอมรับได้ 
(Risk Tolerance)- 

20-25 ระดับ 5 
(สูง) (High) 

ความเสี่ยงที่มีความส าคัญสูงมาก จ าเป็นต้องได้รับการจัดการ
ทันที 

 

 
การประเมินผลความเสี่ยง ระดับโอกาส (Likelihood) 
ระดับผลกระทบ (Impact) ระดับ 1 

(ต่ า) 
ระดับ 2 

(ค่อนข้างต่ า) 
ระดับ 3 

(ปานกลาง) 
ระดับ 4 

(ค่อนข้างสูง) 
ระดับ 5  

(สูง) 
ระดับ 5 (สูง) M5 NH10 NH15 H20 H25 
ระดับ 4 (ค่อนข้างสูง) NL4 M8 NH12 NH16 H20 
ระดับ 3 (ปานกลาง) NL3 M6 M9 NH12 NH15 
ระดับ 2 (ค่อนข้างต่ า) L2 NL4 M6 M8 NH10 
ระดับ 1 (ต่ า) L1 L2 NL3 NL4 M5 
หมายเหต:ุ 1. ความหมายของตัวอักษรภาษาอังกฤษ: L=Low, NL= Nearly Low, M=Medium,  NH=Nearly High, H=High 

2. ความหมายของตัวเลข: การประเมินผลความเส่ียง = ระดับโอกาส (Likelihood) x ระดับผลกระทบ (Impact) 
 

*- จุดควบคุม ต้องประเมินระดับความเสี่ยงทั้งด้านโอกาสและผลกระทบ ตามเกณฑ์ประเมิน 
ความเสี่ยงที่ก าหนดในขั้นตอนที่ 4 

  - ความถี่ในการควบคุม  ทุกครั้ง 
  - ระดับการควบคุม บส. สอบทานความถูกต้องของการประเมินระดับความเสี่ยงทั้งด้านโอกาสและ

ผลกระทบ ตามเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงที่ก าหนดในขั้นตอนที่ 4 และการค านวณการประเมินผลความเสี่ยง 
ระยะเวลาด าเนินการ 1-2 เดือน 

6. ตอบสนองความเสี่ยง (Risk treatment) 
บส. ส่วนงานเจ้าภาพความเสี่ยง และส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันพิจารณาข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 5 

ได้แก่ ผลการประเมินผลความเสี่ยง เพ่ือก าหนดทางเลือกในการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response Options) 
จัดท าแผน/มาตรการรองรับความเสี่ยง (Risk Response) และประเมินความเสี่ยงเพ่ือหาระดับความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ (Residual Risk) ดังนี้ 

6.1 การก าหนดทางเลือกในการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response Options) ได้แก่ การยอมรับ 
(Accept/Take) การลด (Reduce/Treat) การหาผู้ร่วมจัดการ (Share/Transfer) และการหลีกเลี่ยง 
(Avoid/Terminate) โดยในการตัดสินใจเลือกทางเลือกในการตอบสนองความเสี่ยง จะต้องมีการพิจารณาถึง
ความสามารถในการลดระดับโอกาสหรือระดับผลกระทบ ต้นทุนและประโยชน์ที่ได้รับ (Cost-Benefit) รวมทั้ง
กฎหมาย ข้อบังคับ/ข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง ของทางเลือกนั้นๆ ด้วยทุกครั้ง 
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6.2 การจัดท าแผน/มาตรการรองรับความเสี่ยง (Risk Response) ทางเลือกในการตอบสนองความเสี่ยง
ที่ถูกเลือก จะต้องมีการจัดท าแผน/มาตรการรองรับความเสี่ยง ซึ่งต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่
ความว่าจะได้รับ งบประมาณในการด าเนินการ รวมทั้งเป้าหมายในการด าเนินการ โดยเป้าหมายในการ
ด าเนินการ สามารถก าหนดได้ทั้งกรณีเป็นขั้นตอนในการด าเนินงาน หรือกรณีเป็นเป้าหมายเชิงปริมาณ ขึ้นอยู่กับ
ความเหมาะสมของแผน/มาตรการรองรับความเสี่ยงนั้นๆ  

6.3 การประเมินความเสี่ยงเพ่ือหาระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) หลังการจัดท าแผน/
มาตรการรองรับความเสี่ยง (Risk Response) 

ทั้งนี้ กรณีท่ีผลการประเมินผลความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงสูงกว่าระดับที่ยอมรับได้ จะต้องมีการจัดท า
แผน/มาตรการรองรับความเสี่ยง (Risk Response) ทุกครั้ง 

*- จุดควบคุม กรณีท่ีผลการประเมินผลความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงสูงกว่าระดับที่ยอมรับได้ จะต้องมี
การจัดท าแผน/มาตรการรองรับความเสี่ยง (Risk Response) 

 - ความถี่ในการควบคุม  ทุกครั้ง 
 - ระดับการควบคุม บส. สอบทาน กรณีท่ีผลการประเมินผลความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงสูงกว่า

ระดับท่ียอมรับได้ จะต้องมีการจัดท าแผน/มาตรการรองรับความเสี่ยง (Risk Response) 
ระยะเวลาด าเนินการ 1-2 เดือน 

7. พิจารณาเห็นชอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง และคณะกรรมการ ธ.ก.ส. พิจารณา 

ให้ความเห็นชอบเอกสารจากขั้นที่ 3-6 ได้แก่ ความเสี่ยง แหล่งความเสี่ยง ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง เหตุการณ์  
ผลของเหตุการณ์ ประเภทความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ การประเมินผลความเสี่ยง และแผน/มาตรการรองรับ
ความเสี่ยง (Risk Response) 
 7.1 หากคณะกรรมการฯ ชุดใดชุดหนึ่ง มีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงแก้ไข บส. จะทบทวนและปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะ 

7.2 กรณีพิจารณาแล้วเห็นชอบ ด าเนินการขั้นตอนที่ 8 
ระยะเวลาด าเนินการ 1-2 เดือน  

8. ติดตามและทบทวน (Monitoring and Review) 
บส. ส่วนงานเจ้าภาพความเสี่ยง และส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ติดตามเหตุการณ์ต่างๆ การเปลี่ยนแปลงทั้ง

ภายนอกและภายในองค์กร เพ่ือทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยง การระบุ/วิเคราะห์/ประเมิน/ตอบสนอง
ความเสี่ยง เกณฑ์ความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป อย่างน้อยปีบัญชีละ 1 ครั้ง   

ระยะเวลาด าเนินการ 1 เดือน  

9. บันทึกและรายงานผล (Recording and Report) 
 ส่วนงานเจ้าภาพความเสี่ยง ติดตามและบันทึกผลการบริหารความเสี่ยงและการด าเนินงาน 
ตามแผน/มาตรการรองรับความเสี่ยง ลงบนระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน  
ISO 31000:2018  รวมทั้ง จัดท ารายงานเสนอฝ่ายจัดการที่ก ากับดูแล และ บส. จัดท าเอกสาร รวมทั้ง  
การประเมินประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ และแผน/มาตรการรองรับความเสี่ยง เสนอคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง เพ่ือพิจารณา และคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. และ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพ่ือทราบ เป็นรายไตรมาส 
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* - จุดควบคุม บันทึกและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  
  - ความถี่ในการควบคุม  ไตรมาสละ 1 ครั้ง  
  - ระดับการควบคุม ผู้บริหารส่วนงานเจ้าภาพความเสี่ยง สอบทานและอนุมัติการบันทึกผลการบริหาร

ความเสี่ยงและการด าเนินงานตามแผน/มาตรการรองรับความเสี่ยงบนระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเสี่ยง
ตามมาตรฐาน ISO 31000:2018 และการจัดท ารายงานเสนอฝ่ายจัดการที่ก ากับดูแล 

ระยะเวลาด าเนินการ 1 เดือน หลังสิ้นไตรมาส 

10. สื่อสารและให้ค าปรึกษา (Communication and Consultation) 
บส. ด าเนินการสื่อสารและให้ค าปรึกษากับส่วนงานเจ้าภาพความเสี่ยง และส่วนงานที่เกี่ยวข้อง  

ในทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามแผนการสื่อสาร (Communication Plan) เพ่ือให้มั่นใจว่า
เจ้าภาพความเสี่ยงและส่วนงานที่เกี่ยวข้อง จะมีความเข้าใจพ้ืนฐานของการตัดสินใจและเหตุผลความจ าเป็นที่
ต้องด าเนินการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ระยะเวลาด าเนินการ 1 เดือน  

 
 


